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1. WPROWADZENIE

Podstawa niniejszego sprawozdania jest art. 12 decyzji 2317/2003/WE' z dnia 5 grudnia
2003 r. ustanawiajacej program Erasmus Mundus, ktéry przewiduje obowiazek
przeprowadzenia oceny ex post programu. W sprawozdaniu przedstawiono stanowisko
Komisji dotyczace gtéwnych wnioskow i zalecen wynikajacych z oceny ex post programu, z
ktoérymi mozna sig zapoznad pod adresem:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm. Wnioski 1 zalecenia
sformutowano w oparciu o szeroko zakrojone badania przeprowadzone wsrdd uczestnikow
programu Erasmus Mundus i gtownych zainteresowanych stron.

2. KONTEKST OCENY ZEWNETRZNEJ

Erasmus Mundus na lata 2004-2008 byt programem wspotpracy i mobilnosci w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego, majacym na celu promowanie Unii Europejskiej na $wiecie jako
centrum doskonato$ci w zakresie nauczania. Do jego celéw nalezalo wspieranie rozwoju
najwyzszej jakosci europejskich studiow magisterskich oraz zwigkszanie rozpoznawalnosci i
atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego w panstwach trzecich. Strategiczne cele
programu to poprawa jako$ci szkolnictwa wyzszego w Europie oraz promowanie
wzajemnego zrozumienia mi¢dzykulturowego poprzez wspotprace z panstwami trzecimi.

Szczegotowe cele programu byly nastepujace: promowanie jakosci i doskonatosci w
szkolnictwie wyzszym w Europie; zachgcanie do przyjazdu absolwentow studiow
i naukowcow z panstw trzecich; rozwijanie ustrukturalizowanej wspolpracy z instytucjami
szkolnictwa wyzszego w panstwach trzecich oraz poprawa wizerunku i rozpoznawalnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego na swiecie oraz jego dostepnosci.

Program na lata 2004-2008 sktadat si¢ z czterech gtownych dziatan. Byly to: dziatanie 1 —
studia magisterskie Erasmus Mundus, obejmujace zintegrowane studia na poziomie
magisterskim oferowane lacznie przez co najmniej trzy uniwersytety z trzech réznych panstw
europejskich; dziatanie 2 — stypendia Erasmus Mundus dla studentoéw i naukowcow z panstw
trzecich; dzialanie 3 — partnerstwa z instytucjami szkolnictwa wyzszego z panstw trzecich,
obejmujace stypendia dla studentéw i naukowcow z panstw UE w celu wyjazdu do panstw
trzecich; dziatanie 4 — projekty majace zwigkszy¢ migdzynarodowa atrakcyjnosé
europejskiego szkolnictwa wyzszego.

! Dz.U. L 345 231.12.2003.
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3. OCENA ZEWNETRZNA
3.1. Zasady oceny

O przeprowadzenie oceny zwrocono si¢ do ECOTEC Research and Consulting na podstawie
umowy ramowej z Komisja’. Ocena ex post objeto lata 2004-2008, kiedy to w ramach
wdrazania programu ogloszono szereg zaproszen do skladania wnioskow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu od czasu okresowej oceny programu w roku 2006/07. Studia
magisterskie Erasmus Mundus, stypendia i projekty zwigkszajace atrakcyjnos$¢ (dziatania 1, 2
1 4) wprowadzono po raz pierwszy w roku akademickim 2004/05, natomiast partnerstwa
(dziatanie 3) rok pozniej — w roku 2005/06.

Podstawowe cele oceny obejmowaty oceng skutkéw pierwszego programu Erasmus Mundus
oraz wykorzystanie zdobytych do$wiadczen do zapewnienia wsparcia we wdrazaniu
programu bedacego nastgpca Erasmus Mundus. Oceng skoncentrowano zatem na
»skuteczno$ci” programu Erasmus Mundus, a mianowicie na stopniu realizacji celow
ustanowionych dla niego na poczatku. Poza rozpatrzeniem skutkow krotko- 1
dlugoterminowych, ocena obejmowata réwniez analize ,skutecznosci” w zakresie
zapewnienia tych skutkow w ramach programu Erasmus Mundus® oraz stopnia trwatosci
studiow wspieranych w ramach programu w diuzszej perspektywie.

3.2 Metodyka

Badanie obejmowalo przeglad odpowiedniej literatury, badanie ankietowe wsrod instytucji
uczestniczacych w studiach magisterskich Erasmus Mundus, partnerstwach i projektach
zwigkszania atrakcyjno$ci (dziatania 1, 3 1 4) oraz wsrdd uczestniczacych w programie
studentow 1 naukowcow z UE 1 panstw trzecich, a takze wywiady z przedstawicielami
glownych zaangazowanych stron, do ktorych nalezaly krajowe struktury Erasmus Mundus
oraz uczestnicy czterech dziatan w ramach programu. Przeprowadzono wizyty studialne
obejmujace dwanascie kierunkéw studiow magisterskich Erasmus Mundus. Zgromadzone
dowody poddano badaniu metoda triangulacji, dokonujac takze ich weryfikacji krzyzowe;j.

3.3. Wyniki oceny

Bilans dowodéw zgromadzonych na potrzeby oceny ex post wskazuje na skutecznosé
programu Erasmus Mundus w zakresie realizacji jego ustalonych celéw oraz na jego znaczna
wspolnotowa warto$¢ dodana. Dzigki zgromadzeniu niektoérych z najlepszych instytucji
szkolnictwa wyzszego w UE w ramach Erasmus Mundus udalo si¢ zaoferowaé¢ 103 nowe i
innowacyjne programy wspOlnych studiow magisterskich, ktéorych powstanie bez tego
programu byto malo prawdopodobne. Jakos$¢ tych programéw magisterskich wysoko oceniaja
zarOwno nauczyciele akademiccy, jak 1 obecni oraz byli studenci Erasmus Mundus, z ktorymi
konsultowano si¢ w trakcie oceny. Ogolnie program zdotat wzbudzi¢ zainteresowanie wielu
studentdéw z panstw trzecich, co znalazto odzwierciedlenie w duzej liczbie wnioskow.

Umowa ramowa o oceng, ushugi zwiazane z oceng oraz wsparcie na potrzeby oceny skutkow
(EAC/03/06 — 1. wznowienie).
Stopien zapewnienia skutkéw programu przy racjonalnych kosztach.
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3.3.1.  Jakos¢ studiow Ervasmus Mundus

Dowody z oceny wskazuja na to, ze studia magisterskie wspierane w ramach programu
charakteryzuje naprawdg wysoka jakos¢. Jakos¢ akademicka gwarantuje przede wszystkim
doskonato$¢ zaangazowanych instytucji i ich pracownikéw. Pomimo ogdlnej réwnowagi pod
wzgledem geograficznego rozmieszczenia uczestniczacych instytucji, instytucje z nowych
panstw cztonkowskich byty, w ujeciu proporcjonalnym, niedostatecznie reprezentowane.

Wysoki poziom akademicki i1 tre§¢ nauczania w ramach studiow to cechy, ktore
koordynatorzy nauczania najcze$ciej postrzegali jako czynnik zapewniajacy warto$¢ dodana,
ktorej nie gwarantuja ,,popularne” (krajowe) studia magisterskie w tej samej dziedzinie.
Koordynatorzy kurséw i absolwenci uwazali takze, ze waznymi elementami wartosci dodanej
studiow jest charakterystyczna dla studiow Erasmus Mundus mobilno$¢ oraz ,,doswiadczenie
migdzykulturowe”, ktore te studia oferuja.

Studenci wysoko oceniali ogdélny poziom zapewnianego im wsparcia 1 zaplecza
akademickiego. Z oceny jednak wynika, ze w niektorych przypadkach mozna by wigcej
zrobi¢ na rzecz zapewnienia wigkszej spojno$ci migdzy programami nauczania réznych
uczestniczacych instytucji a oferowanymi studentom $ciezkami szkoleniowymi. Integracje
studiow moglyby utatwic¢ lepsza organizacja pod wzgledem formy, ze wspdlnymi kursami i
bardziej ograniczona liczba specjalnosci studiow.

3.3.2.  Jakos¢ studentow i naukowcow Erasmus Mundus

Z wyjatkiem ograniczonej liczby przypadkéw, studia Erasmus Mundus cieszyly sig
powodzeniem, czego dowodzi duza liczba wnioskodawcow z panstw trzecich. Wielokrotnie
napotykano jednak na trudno$ci w rekrutacji planowanej liczby studentow z UE. Wynikalo to
czgsto z wysokosci optat za studia (ktére mogly by¢ wyzsze niz oplaty za programy
,krajowe”) oraz braku stypendiow dla studentéw z UE w programie na lata 2004-2008.

Dowody z oceny wskazuja na wysoki ogdlny poziom akademicki studentow wybranych do
uczestnictwa w programie Erasmus Mundus. Pigcédziesiat pi¢¢ procent koordynatorow i
partnerow w odpowiedziach w ramach badan ankietowych online uznalo, ze $redni poziom
akademicki studentow Erasmus Mundus ,,znacznie przewyzszal” §redni poziom studentow na
kierunkach magisterskich na ich wydziatach.

Wykorzystanie dodatkowych funduszy na celowy dobor studentow z okreslonych obszarow
geograficznych i krajéow w ramach dzialania 2 (,,okna”) nie zawsze odpowiadato
podstawowemu zatozeniu programu w kwestii doskonatos$ci akademickiej. Istnieja dowody,
ze wprowadzone pierwotnie kryterium geograficzne w ramach dzialania ,,okna” skutkowato
w niektorych przypadkach doborem studentow na poziomie nizszym od $redniego.

Dowody z oceny wskazuja na wysoki ogdlny poziom akademicki naukowcow otrzymujacych
wsparcie w ramach dzialania 2, jednak ponad 75 % z nich to mgzczyzni. Poziom ten wydaje
si¢ niewspOlmierny, nawet uwzgledniajac mozliwe roznice w strukturze plei wsrod
pracownikow naukowych réznych dziedzin.

3.3.3.  Wpbhw na , podaz” szkolnictwa wyzszego w Europie

Program Erasmus Mundus wzbogacil istniejace wczesniej zasoby szkolnictwa wyzszego na
poziomie studidw magisterskich w UE zaréwno pod wzglgdem iloSciowym, jak i
jakosciowym. Nowe kursy objete wsparciem w ramach programu stanowily w zasadzie
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uzupehnienie istniejacej oferty w obszarze szkolnictwa wyzszego z uwagi na fakt, ze kursy
takie prowadzono réwnocze$nie na poziomie krajowym. Za sprawa utworzenia nowych
wysokiej jakosci rodzajow kursow, ktére nalezaly do rzadkosci przed ustanowieniem
programu, Erasmus Mundus przyczynit si¢ rowniez do poprawy ogdlnej jakosci.

Oprocz bezposrednich skutkéw utworzenia nowych kurséw, dowody z oceny wskazuja na
dodatkowe, posrednie skutki programu Erasmus Mundus na wydziatach oraz w instytucjach,
ktoére w nim uczestniczyty. Przede wszystkim okazalo sig, ze proces ustanowienia i wdrozenia
wspolnych studiéw wzmocnit dwutorowy proces ,,europeizacji” po stronie podazy (z uwagi
na wspotprace instytucji szkolnictwa wyzszego z roznych krajow) oraz ,,internacjonalizacji”
po stronie zapotrzebowania (z uwagi na dazenie instytucji do pozyskania jak najwigkszej
liczby studentow z zagranicy i zaspokojenia ich potrzeb).

W wyniku oceny stwierdzono, ze program Erasmus Mundus wniost ogélnie pozytywny wktad
w realizacje strategicznych celow UE w dziedzinie szkolnictwa wyzszego. Zwlaszcza
zintegrowany i migdzynarodowy charakter studidéw wymagal od uczestniczacych instytucji
bezposredniego zaangazowania w szczegdtowe aspekty roéznych zastosowan w ramach
procesu bolonskiego, przede wszystkim w europejski system transferu 1 akumulacji punktéw
w szkolnictwie wyzszym. Program przyczynit si¢ rowniez do zwigkszenia wsrod spotecznosci
akademickiej] wzajemnej $wiadomosci w zakresie cech oraz funkcjonowania systemow
szkolnictwa wyzszego w innych panstwach cztonkowskich.

Doswiadczenie uzyskane wskutek realizacji wielu kursow wskazuje na konieczno$é
dopracowania obszaru wspolnych stopni naukowych (dyploméw) w celu wyeliminowania
przeszkod w prawodawstwie krajowym, ktére uniemozliwiaja akredytacj¢ wspolnych stopni
naukowych. Rozszerzony poziom wspolnego zapewnienia jakos$ci i wzajemnego uznawania w
ramach wspdlnych stopni naukowych moze przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.

3.3.4.  Wplyw na miedzynarodowe zapotrzebowanie na europejskie szkolnictwo wyzsze

Istnieja dowody, ze program Erasmus Mundus spowodowat wzrost liczby studentow z panstw
trzecich na wydziatach oraz w instytucjach uczestniczacych w programie, chociaz model ten
nie jest powszechnie zglaszany i istnieje mozliwo$¢, iz niektorzy studenci z panstw trzecich,
ktorzy wybrali studia Erasmus Mundus i1 tak przyjechaliby do Europy. W zZadnym z
przypadkéw objetych badaniem nie dysponowano na potrzeby oceny skonsolidowanymi
danymi o liczebnosci studentow z panstw trzecich uczeszczajacych na zajgcia w
poszczegolnych instytucjach, mimo ze dane takie stanowityby cenny wktad w analizg
skutkow takich programéw jak Erasmus Mundus w kategoriach ilosciowych.

Wiele podmiotow prowadzacych kursy, z ktorymi konsultowano si¢ w trakcie oceny,
zwrocito uwage na fakt, ze program Erasmus Mundus umozliwil ich wydziatom pozyskanie
studentow z panstw trzecich o szerszym zasiggu geograficznym, prowadzac tym samym do
zerwania z tradycyjnymi modelami rekrutacji.

3.3.5.  Wpbw na studentow i naukowcow

Dowody pozyskane w wyniku badan ankietowych dotyczacych skutkéw dla absolwentow
wskazuja, ze absolwenci Erasmus Mundus sa zazwyczaj przekonani, ze zdobyli na studiach
cenne 1 odpowiednie umiejetnosci oraz doswiadczenie. Dowodow dotyczacych dlugotrwatej
kariery naukowej lub zawodowej absolwentéw po ukonczeniu studidow nie mozna jednak
uzna¢ za jednoznaczne, chociaz wskazuja one na pozytywny trend.
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Wyniki badan ankietowych online w$rod naukowcow w ramach dzialania 2 wskazuja, ze
program Erasmus Mundus umozliwit tym osobom wzmocnienie ich wtasnych (badawczych)
sieci oraz zwigkszyt ich wiedzg¢ na temat szkolnictwa wyzszego w UE, poglebiajac znajomos¢
tego obszaru. Okazuje sig, ze skutki dla osdb uczestniczacych w programie oraz dla
wydzialow 1 kursow nim objetych sa pokazniejsze w przypadku bezposredniego
zaangazowania naukowcoOw w prowadzenie zaj¢¢, co nie zawsze miato miejsce.

3.3.6. Trwalos¢

Ocena wykazata, ze wigkszo$¢ koordynatorow i partnerow uczestniczacych aktualnie w
programie Erasmus Mundus nie wierzy, aby kursy, w ktére sa zaangazowani, mozna bylo
kontynuowac w obecnej formie bez dalszego finansowania przez UE.

Ustalenia te nie sa moze zaskoczeniem z uwagi na fakt, Zze oparto je na opiniach
beneficjentow europejskiego finansowania, zwlaszcza w krajach, w ktorych systemy
szkolnictwa wyzszego borykaja si¢ z duzymi ograniczeniami finansowymi. Poniewaz jednak
trwato$¢ programu FErasmus Mundus w dhluzszej perspektywie czasowej bedzie
prawdopodobnie wymaga¢ zmniejszenia poziomu finansowania przez UE stypendiow
przypisanych poszczegdlnym kursom, to zamiar kontynuacji studiow Erasmus Mundus w
oczywisty sposob wiaze si¢ z konieczno$cia znalezienia rozwigzan innych niz te stosowane w
obecnej sytuacji.

Zasadniczo doskonala w skali migdzynarodowej jako$¢ kursow umozliwia najlepszym z tych
kursow rekrutacje wysokiej jako$ci studentow z panstw trzecich, ktoérzy sami placa za nauke,
zwlaszcza z uwagi na fakt, ze tradycja samodzielnego finansowania wyksztalcenia na
wysokim poziomie jest czgsto bardziej zakorzeniona poza UE niz w jej obrgbie. Chociaz
program Erasmus Mundus moze zapewni¢ wsparcie wielu studentom, ktéorzy w innym
wypadku nie mogliby sobie pozwoli¢ na studia w Europie, to jednocze$nie istnieje
prawdopodobienstwo, ze w ramach programu zapewniono wsparcie studentom, ktoérzy byli w
stanie pokry¢ przynajmniej czg$¢ kosztoéw swoich studiow.

Chociaz proces roznicowania zrodet finansowania studentow zostal juz uwzgledniony w
projekcie nowego programu Erasmus Mundus, to ocena wskazuje na to, ze podmiotom
prowadzacym kursy nalezy bardziej uswiadomié¢ potrzeb¢ poprawy w obszarze
samofinansowania oraz alternatywne zrodta finansowania.

3.3.7.  Struktura programu

Chociaz w wyniku oceny stwierdzono, ze dziatanie 1 — studia magisterskie 1 dziatanie 2 —
stypendia dla studentéw wyraznie si¢ uzupelniaty i1 charakteryzowata je skuteczna
wspotpraca, to dowody dotyczace skutecznosci dziatania 2 — stypendia dla naukowcow,
dziatania 3 — partnerstwa oraz dziatania 4 — projekty, nie sa juz tak przekonujace.

Wplyw finansowania dziatania 2 — stypendia na jako$¢ kursow nie zawsze byl oczywisty.
Wydaje si¢ prawdopodobne, ze finansowy wktad w ramach tego dziatania przynosi lepsze
efekty w przypadku, gdy naukowcy sa zaangazowani konkretnie w zapewnienie wktadu w
dany kurs (gléwnie przez nauczanie).

Chociaz dziatanie 3 w kilku przypadkach nadato kursom Erasmus Mundus dodatkowo cenny
wymiar, to dziatalno$¢ partnerska byla czgsto niewystarczajaco zintegrowana z odpowiednimi
kursami, a cate dzialanie przyciagnglo mniej uczestnikow, niz si¢ spodziewano. Kwesti¢ te
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uwzgledniono w nowym programie Erasmus Mundus, dajac instytucjom z panstw trzecich
uprawnienia do otrzymania statusu pelnoprawnych partneréw w konsorcjach.

Oceniajacy uwazaja, ze chociaz dziatanie 4 wspierato niektore interesujace i potencjalnie
skuteczne projekty, to S$rodki finansowe na dziatanie byly rozproszone na zbyt wiele
projektow o réznych celach. Dziatanie 4 byloby skuteczniejsze w przypadku skoncentrowania
srodkdw na mniejszej liczbie wigkszych projektow.

3.3.8.  Zarzqdzanie programem

Procedury zarzadzania programem Erasmus Mundus uznano za wtasciwe i w duzym stopniu
skuteczne. Przede wszystkim trzeba zaznaczy¢, ze beneficjenci programu nie zglaszali
powaznych probleméw z procedurami selekcji 1 monitorowania w ramach programu.
Oceniajacy uwazaja jednak, ze jako$¢ skonsolidowanych danych z monitorowania programu
mozna by poprawi¢ bez znacznych dodatkowych wysitkow. Szczegdlnie przydatne bylyby
bardziej kompletne dane o liczebnosci studentéw oraz absolwentow/ 0sdb konczacych studia,
poniewaz sa to proste, ale warto$ciowe wskazniki ,,wynikow”.

3.3.9.  Skutecznos¢ programu

Oceniajacy uwazaja, ze program osiagnal wysoki stopien skutecznos$ci. W szczegdlnosci
okazato sig, ze efekt dzwigni powodowaty stosunkowo niewielkie kwoty przeznaczone dla
konsorcjow Erasmus Mundus na potrzeby zarzadzania kursami, gdyz na spozytkowanie tych
kwot przeznaczono znaczne dodatkowe zasoby (zwlaszcza czas pracownikoéw
administracyjnych).

Z uwagi na wysoki odsetek studentow Erasmus Mundus na poszczegolnych kursach
korzystajacych z pelnego finansowania w ramach stypendiow wydaje sig¢, ze ogo6lna
skuteczno$¢ mozna by poprawi¢, podejmujac starania, by na kursy uczeszczato wigcej
studentéw otrzymujacych wsparcie z innych zrédel finansowania.

4. GLOWNE ZALECENIA WYNIKAJACE Z OCENY ZEWNETRZNEJ ORAZ KOMENTARZE
KoMISJI

Gloéwne zalecenia podmiotu przeprowadzajacego oceng przedstawiono grubym drukiem,
a odpowiedzi Komisji — kursywa.

4.1. Skutecznos$¢
Zaleceniel

Nalezy dokladnie przeanalizowa¢ czynniki powodujace wciaz ,niedostateczng
reprezentacj¢” instytucji z nowych panstw czlonkowskich w programie Erasmus
Mundus, podejmujac nastgpnie wlasciwe dzialania, w zakresie kompetencji UE, na rzecz
rozwigzania stwierdzonych problemow.

Komisja zgadza si¢ z tym zaleceniem. W celu zwigkszenia uczestnictwa panstw UE stabiej
reprezentowanych w programie Komisja wspiera projekt w ramach dzialania 3
(koordynowany przez stowackq strukture krajowq) ukierunkowany na rozpowszechnianie
informacji dotyczqcych sposobu uczestnictwa oraz zapewnienia wsparcia potencjalnym

PL



PL

uczestnikom z nowych panstw cztonkowskich. Skutki tego projektu bedzie mozna ocenic latem
2010 r.

Zalecenie 2

Monitorujac kursy Erasmus Mundus, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na poziom
integracji oferowanych programow nauczania i specjalno$ci studiow.

Komisja popiera to zalecenie, ktorego realizacja umozliwitaby dalsze propagowanie
znaczenia integracji. W przysztosci nalezy zwracac sie¢ do wnioskodawcow o dokladniejsze
objasnienie i wykazanie poziomu integracji ich kursu, natomiast do podmiotow oceniajqcych
wnioski nalezy sie zwroci¢, aby, przeprowadzajqc analizy, zwracaly szczegolng uwage na
mechanizmy integracji i mobilnosci.

Zalecenie 3

Chociaz w ramach nowego programu Erasmus Mundus wprowadzono stypendia dla
studentow z UE w celu zwi¢kszenia udzialu studentéw z UE w kursach Erasmus
Mundus, to w trakcie wdrazania programu nalezy dokladnie monitorowaé faktyczng
liczbe wnioskow oraz liczbe przyjetych studentow z UE.

Komisja zgadza sie z tym zaleceniem i bedzie doktadnie monitorowata liczbe wnioskow oraz
przyjmowanych studentow z UE, tak jak czynita to dotychczas ze studentami spoza UE.
Informacje te majq zasadnicze znaczenie dla dalszego wdrazania programu w mozliwie
najskuteczniejszy sposob.

Zalecenie 4

W nowym programie Erasmus Mundus nalezy wystapi¢ do konsorcjow, aby zwracaly
wigkszag uwage na rownowage plci wsrod naukowcow otrzymujacych wsparcie w
ramach studiow magisterskich, ktore konsorcja te prowadza.

Komisja co do zasady zgadza si¢ z tym zaleceniem i podejmie wszelkie wysitki na rzecz
lepszego uswiadomienia tej kwestii uczestnikom programu.

Zalecenie5b

Dokladniejsze dane sa konieczne ze wzgledu na potrzeb¢ monitorowania wplywu
programu Erasmus Mundus na liczb¢ przyjezdzajacych do Europy wysokiej jakosci
studentow z panstw trzecich. W zwigzku z tym nalezy si¢ zwroci¢ do instytucji
uczestniczacych o dostarczanie danych dotyczacych ogolnej liczby przyjmowanych
przez nie studentéw z panstw trzecich w celu umozliwienia systematyczniejszej analizy
skutkow programu Erasmus Mundus pod tym wzgledem.

Komisja popiera to zalecenie, ktore zostanie wykorzystane w celu zachecenia instytucji
uczestniczqcych w programie do bardziej terminowego dostarczania doktadniejszych
informacji statystycznych na temat liczby studentow i wynikow, jakie ci studenci osiqgajq.
Informacje te powinny by¢ dostarczane za posrednictwem istniejqcej bazy danych o
studentach (zarzqdzanej przez Agencje Wykonawczq), ktora powinna by¢ mozliwie jak
najlatwiejsza w zastosowaniu.
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Zalecenie 6

W kolejnych latach nalezy kontynuowa¢ badania ankietowe dotyczace skutkow
programu dla absolwentow z wykorzystaniem bardziej usystematyzowanego, ale
krotszego kwestionariusza, dostosowanego do oceny wplywu programu na
uczestniczacych w nim studentow.

Komisja zgadza sie z tym zaleceniem. Badanie ankietowe dotyczqce skutkow programu dla
absolwentow sq podstawowym narzedziem stuzqcym poznaniu i interpretowaniu
dotychczasowych i przysziych tendencji w programie. Obecnie toczq sie rozmowy z
wykonawcq odpowiedzialnym za badanie ankietowe dotyczqce skutkow programu dla
absolwentow, majqce na celu uzgodnienie skuteczniejszego kwestionariusza dla studentow i
absolwentow.

4.2. Trwalosé
Zalecenie7

W celu zapewnienia trwalosci najlepszych kurséow programu Erasmus Mundus i
jednoczesnie zmaksymalizowania skutkow finansowania przez UE nalezy zmienié¢
obecng sytuacje, w ktorej wigkszos¢ studentow z panstw trzecich uczeszczajacych na
kursy Erasmus Mundus otrzymuje pelne stypendium. Podmioty prowadzace obecne
kursy nalezy zdecydowanie zache¢ca¢ do przechodzenia na bardziej zroznicowany system
wspierania studentéow, w ktérym wigcej studentow bedzie korzystalo z finansowania ze
zrodel innych niz stypendia Erasmus Mundus.

Komisja zgadza sie z koniecznosciq zapewnienia trwatosci kursow Erasmus Mundus i mocno
to zaakcentowata, oglaszajqc nowy program po raz pierwszy. Komisja uwaza jednak, ze
koniecznie nalezy glebiej zastanowic¢ sie nad przysztosciq systemu stypendiow. Na przyktad
mozna oddzielic go w przyszlosci od wsparcia udzielanego kursom o doskonalej jakosci,
uzalezniajqc stypendia od zdolnosci poszczegolnych kursow do pozyskania studentow.

Zalecenie 8

W dzialaniu 3 nowego programu Erasmus Mundus nalezy przyja¢ bardziej strategiczne
podejscie niz w ramach dzialania 4 poprzedniego programu, finansujac ograniczong
liczbe projektow w wyraznie okreslonych obszarach priorytetowych oraz stymulujac
dzialania ,,zespolowe”. W celu stymulowania zapotrzebowania (samofinansowania) na
studia Erasmus Mundus nalezy prowadzi¢ wzmozony i ukierunkowany marketing
kursow, zwlaszcza wSrod elitarnych instytucji szkolnictwa wyzszego w panstwach
trzecich o wysokim i Srednim dochodzie oraz w Europie.

Komisja podziela obawy oceniajqcych co do braku precyzyjnego strategicznego podejscia w
definicji szczegotowych celow dziatania 3. W biezqcym roku Komisja podjeta decyzje o
unikaniu otwartych zaproszen do sktadania wnioskow i ogloszeniu, po raz pierwszy,
zaproszenia dla ,,zespotow” w celu wykorzystania najlepszych doswiadczen z projektow
poprzedniego dziatania 4. Przyszte zaproszenia do skladania wnioskow bedq ponadto
koncentrowaty sie na ograniczonej liczbie obszarow priorytetowych. Komisja bedzie rowniez
nadal finansowata niektore dziatania w ramach ,, Global Promotion Project”, aby wspierac
promowanie europejskiego szkolnictwa wyzszego na catym swiecie.
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4.3. Skuteczno$¢ — struktura programu i zarzadzanie nim
Zalecenie 9

W kontekscie nowego programu Erasmus Mundus nalezy zobowiazaé przyjezdzajacych
naukowcow do zapewnienia bezposredniego wkladu w kurs, na ktory otrzymali dotacje
Erasmus Mundus, w celu podniesienia jakosci takiego kursu.

Komisja uwaza, ze jest to interesujqce zalecenie. Stypendia dla naukowcow byly dotychczas
przeznaczone glownie na nauczanie lub dziatalnos¢ badawczq zwiqzanq z danym kursem.
Bezposredni wkiad w  kurs mozZe oznacza¢ uprzednie uczestnictwo naukowcow w
opracowywaniu programu nauczania. Niektore kursy mogq juz wymagacé bezposredniego
wkltadu i w tym przypadku te dobrq praktyke nalezatoby przekazac do wiadomosci innych
konsorcjow.

Zalecenie 10

Nalezy dokonaé¢ przegladu formatéow sprawozdan z postepow oraz koncowych
sprawozdan dla podmiotow prowadzacych kursy Erasmus Mundus, aby zapewnic
gromadzenie kompletnych danych o liczbie studentow (z UE oraz z panstw trzecich) i
absolwentow.

Tak samo jak w przypadku zalecenia 5, Komisja zgadza sie, ze podmioty prowadzqce kursy
nalezy zacheca¢ do bardziej terminowego dostarczania doktadniejszych informacji
statystycznych na temat liczby studentow i wynikow, jakie ci studenci osiqgajq. W
szczegolnosci dane o liczbie absolwentow powinny by¢ wyrazone w przejrzysty sposob, gdyz
umozliwiq one wowczas bardziej przejrzystq analize powodzenia konkretnego kursu.

5. KONCOWE WNIOSKI KOMISJI

Komisja podziela zdanie oceniajacych, ze program Erasmus Mundus w istotnym stopniu
przyczynit si¢ do nadania europejskiemu  szkolnictwu < wyZzszemu  wymiaru
migdzynarodowego. Program jest adekwatny do probleméw, z ktérymi borykaja si¢ instytucje
szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w obliczu biezacego klimatu ekonomicznego na $wiecie,
jak rowniez nadal cechuje go wysoki poziom entuzjazmu ws$rdd koordynatoréw, partnerdw,
studentow 1 naukowcow. Wyniki oceny wskazuja, ze program Erasmus Mundus spelnia swoje
cele polityczne i operacyjne, a takze cele sformutowane w art. 149 Traktatu.

Podstawowe znaczenie dla przysztego rozwoju i kondycji programu ma zasadnicza jakos$¢
studiow magisterskich Erasmus Mundus, odpowiedzialnych za te studia instytucji oraz
pozyskiwanych studentéw 1 wyktadowcoéw. Komisja z zadowoleniem przyjmuje pozytywne
ustalenia podmiotu oceniajacego w tym obszarze i w nowym programie Erasmus Mundus
uwydatnita rolg¢ zapewnienia jakosci.

Nowy program opracowano tak, by wyeliminowa¢ niektore wady strukturalne stwierdzone w
programie na lata 2004-2008, przyktadowo przez zaproponowanie stypendiow dla studentéw
z UE oraz umozliwienie instytucjom z panstw trzecich uczestnictwa we wspolnych
programach na zasadzie petlnoprawnych partnerow. Komisja rozpatruje wyniki niniejszej
oceny w kategoriach mozliwych dalszych udoskonalen i odpowiednio uwzgledni je w dalszej
cze$ci programu na lata 2009-2013.
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ZALACZNIKI STATYSTYCZNE — DANE DOTYCZACE WNIOSKOW ZEOZONYCH
I ROZPATRZONYCH POZYTYWNIE

Liczba zgloszen

| LA PO | i iy
Panstwa UE szkolnictwa szkolnictwa szkolnictwa
+ wyisz?go do wyiszego do WYZSZeg0 Wy-
EFTA/EOG uczestnictwa w uczestnictwa branych do uczest-
st.udiach. w studiach magi- nictv.va w st.udiach
magislt\:ell(‘ls)klch sterskich EM" magisterskich EM
Austria 32 7 4
Belgia 133 21 7
Bulgaria 2 0 0
Cypr 1 0 0
Dania 72 14 7
Estonia 25 3 2
Finlandia 59 11 5
Francja 465 65 49
Grecja 43 5 4
Hiszpania 464 62 27
Irlandia 44 6 5
Litwa 35 2 2
Luksemburg 7 1 1
Lotwa 21 0 0
Malta 17 1 1
Niderlandy 162 29 14
Niemcy 320 54 33
Polska 123 16 8
Portugalia 170 26 11
Republika
Czeska 56 9 4
Rumunia 14 0 0
Stowacja 14 1 1
Stowenia 24 3 2
Szwecja 140 22 11
Wegry 74 10 4
Wiochy 361 44 26
Zjednoczone
Krélestwo 257 42 28
Islandia 5 0 0
Lichtenstein 0 0 0
Norwegia 63 14 9
Ogolem 3195 468 265

(1) W przypadku ztozenia przez te samg uczelnie dwdch lub kilku zgtoszen, w tej kolumnie kazde
zgtoszenie liczone jest osobno.
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Panstwa UE +

Liczba zgloszen

instytucji
szkolnictwa
wyzszego do

Liczba przyjetych
zgloszen instytucji
szkolnictwa
wyzszego do

Liczba instytucji

szkolnictwa
WYZSzZego
wybranych do

EFTA/EOG uczestnictwa w uczestnictwa w uczestnictwa w
projektach w projektach w projektach w
ramach dzialania 4 | ramach dzialania ramach dzialania 4
EM " 4EM ") EM

Austria 41 8 6
Belgia 84 18 16
Bulgaria 18 2 2
Cypr 5 2 2
Dania 22 6 4
Estonia 20 5 5
Finlandia 53 17 12
Francja 135 26 20
Grecja 27 5 3
Hiszpania 133 32 18
Irlandia 11 3 3
Litwa 23 4 3
Luksemburg 2 0 0
t.otwa 11 3 2
Malta 9 3 1
Niderlandy 73 14 9
Niemcy 108 16 10
Polska 60 12 9
Portugalia 55 10 7
Republika

Czeska 27 4 3
Rumunia 31 3 3
Stowacja 30 6 3
Stowenia 17 1 1
Szwecja 51 11 8
Wegry 41 4 2
Wiochy 144 15 12
Zjednoczone

Kroélestwo 99 22 15
Islandia 2 1
Lichtenstein 1 1 1
Norwegia 24 11 9
Ogolem 1357 266 190

(1) W przypadku ztozenia przez te samg uczelnie dwdch lub kilku zgtoszen, w tej kolumnie kazde
zgtoszenie liczone jest osobno.
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Liczba Liczba Liczba Laczna liczba
otrzymanych | przyznanych stypendiow przyznanych
wnioskow o stypendiow | przyznanych w stypendiow
stypendia Erasmus ramach
studenckie Mundus ,»okien”
2004-05 nie dotyczy 140 0 140
2005-06 3030 455 353 808
2006-07 5500 741 636 1377
2007-08 12 766 1196 629 1825
2008-09 18 820 1 957 74 2 031
Ogolem 40 116 4 489 1692 6 181
14
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