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Miedzynarodowa wspotpraca | N

w szkolnictwie wyzszym

Jednym z gtownych celow polityki KE w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego jest reforma systemow szkolnictwa
wyzszego, tak, aby odpowiadaty na aktualne i przyszte
potrzeby spoteczenstwa i gospodarki.

Kontekst:

v’ spoteczenstwo oparte na wiedzy;

v wsparcie Procesu Lizbonskiego;

v’ realizacja zatozen Procesu Bolonskiego (Europejski
Obszar Szkolnictwa Wyzszego i wspotpraca z krajami
,trzecimi”);

PROGRAM TEMPUS
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Miedzynarodowa wspotpraca | N

w szkolnictwie wyzszym

Zmiany w dziedzinie szkolnictwa wyzszego powinny prowadzic¢ do:

« modernizacji programow nauczania:
trzystopniowy system studiow, efekty ksztatcenia (wiedza,
kompetencje, umiejetnosci), elastyczne sciezki ksztatcenia,
uznawalnos¢ akademicka, mobilnosc;

« modernizacji sposobu finansowania:
zroznicowanie dochodow uczelni, optata za nauke (czesne),
stypendia i pozyczki;

« modernizacji systemu kierowania i zarzadzania:
autonomia uczelni, strategiczne partnerstwo, jakosc;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Cel:
Wspotpraca z krajami sasiadujacymi (tacznie z Azja
Centralna) i modernizacja ich sektorow szkolnictwa wyzszego.

Zasieg geograficzny:

27 krajow partnerskich (krajow beneficjentow) z Batkanow
Zachodnich, Europy Wschodniej, Basenu Morza Srodziemnego
i Azji Centralnej.

Program bazuje na wspotpracy miedzy instytucjami.
Dziatania (projekty) beda realizowane zgodnie z zatozeniami
“Zaproszenia do sktadania wnioskow” (Call for proposals).

PROGRAM TEMPUS



Tempus IV

« Wspiera proces reform i modernizacji sektorow szkolnictwa
wyzszego w krajach-beneficjentach oraz przyczynia sie do
wzmochnienia wspotpracy pomiedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego w krajach UE i sasiadujacych krajach partnerskich
(tacznie z Azja Centralng);

e Silne zaangazowanie wtadz edukacyjnych z krajow
partnerskich w ustalanie/definiowanie priorytetow i wybor
projektow;

» Program realizowany przy wsparciu krajowych punktow
kontaktowych (National Contact Points - NCP) w panstwach
cztonkowskich UE i krajowych biur Tempusa (National Tempus
Offices - NTO) w krajach-beneficjentach;

PROGRAM TEMPUS
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DG Edukacja i Kultura

Tempus

Tempus IV

W programie mozna realizowa¢ dwa rodzaje projektow:

« Joint Projects - Projekty wspolne
(wczesniej: projekty wspotpracy miedzyuczelnianej)
przygotowywane na podstawie ,,Zaproszenia do sktadania wnioskow”;

e Structural Measures - Dziatania strukturalne
przygotowywane na podstawie ,,Zaproszenia do sktadania wnioskow”,
wymasgaija bezposredniego zaangazowania ze strony wtadz danego kraju

partnerskiego);

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus |V - Priorytety ()

« Gtowne priorytety programu (jak i rodzaje projektow)
wspierajace modernizacje i reforme szkolnictwa
wyzszego zostaty przypisane do trzech grup;

e Priorytety krajowe dla danego kraju partnerskiego
okreslajg wtadze edukacyjne tego kraju, uwzgledniajac
gtowne priorytety programu dla danego typu projektow;

e Priorytety regionalne dla danego regionu oparte sg ha
polityce UE dotyczacej wspotpracy z krajami partnerskimi

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus |V - Priorytety (2)

 Cele projektow o zasiegu krajowym (z udziatem uczelni
tylko z jednego kraju partnerskiego) powinny byc zgodne z
priorytetami krajowymi tego panstwa;

o Cele projektow o zasiegu regionalnym (z udziatem
uczelni z co najmniej dwoch krajow partnerskich) powinny
byc zgodne z gtownymi priorytetami programu;

PROGRAM TEMPUS



Tempus IV - Gtowne priorytety programu (1)

Grupa 1 - Modernizacja programow nauczania:

e trzystopniowy system studiow;
e wprowadzenie systemu ECTS;

«uznawalnosc dyplomow;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Gtowne priorytety programu ()

Grupa 2 - Modernizacja zarzadzania uczelniq:

e restrukturyzacja uczelni lub ich jednostek pod wzgledem
administracyjnym;

« reformowanie systemu zarzadzania uczelnia;
o reformowanie systemu obstugi studenta;

« wprowadzenie systemow zapewniania jakosci;
« wprowadzanie autonomii finansowej uczelni;

e zapewnienie rownego i swobodnego dostepu do edukacji
na poziomie wyzszym;

e rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Gtowne priorytety programu 3)

Grupa 3 - Szkolnictwo wyzsze i spoteczenstwo:

e kursy dla szkoleniowcow z sektora pozaakademickiego;
« rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorstwami;

e wzmocnienie wzajemnych powiazan w “trojkacie
wiedzy” - edukacja, badania naukowe i innowacje;

o tworzenie struktur kwalifikacji;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Joint Projects - 3 obszary dziatania:

1. Modernizacja programow nauczania.
2. Modernizacja zarzadzania uczelnia.
3. Szkolnictwo wyzsze i spoteczenstwo.

Projekty wspolne obejmuja modernizacje na poziomie
instytucji szkolnictwa wyzszego.

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Structural Measures - 2 obszary dziatania:

1. Modernizacja zarzadzania uczelnia.

2. Szkolnictwo wyzsze i spoteczenstwo.

Dziatania strukturalne dotyczga zmian systemowych.

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Joint Projects (1)

Projekty wspolne sa realizowane na poziomie instytucji
szkolnictwa wyzszego w obszarach:

1. Modernizacja programéw nauczania:

« dostosowanie i modernizacja istniejacych programow nauczania,
z uwzglednieniem tresci i metod nauczania oraz wykorzystaniem
nowoczesnych materiatow dydaktycznych;

 tworzenie nowych programow nauczania prowadzacych do uzyskania
podwojnego lub wielokrotnego albo wspolnego dyplomu;

 nawigzanie wspotpracy z rynkiem pracy;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Joint Projects (2)

2. Modernizacja zarzadzania uczelnia:
e Zzmiana metod zarzadzania szkotg wyzsza;

 promocja kultury jakosci w uczelniach
(w tym systemow zapewniania jakosci);

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Joint Projects (3)

3. Szkolnictwo wyzsze i spoteczenstwo:

e wzmocnienie roli instytucji szkolnictwa wyzszego
w spoteczenstwie;

 odniesienie do “trojkata wiedzy” - edukacja, badania
naukowe i innowacje (ale: celem projektu nie moga byc
badania);

e wspieranie powigzan pomiedzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus IV - Structural Measures (1)

Dziatania strukturalne sg realizowane na poziomie danego
kraju partnerskiego, a ich gtownym celem jest inicjowanie

i wspieranie reform systemu szkolnictwa wyzszego w danym
kraju w obszarach:

1. Modernizacja zarzadzania uczelnia:

« tworzenie systemow badajacych uprawnienia jednostek do dziatania
w sektorze szkolnictwa wyzszego;

akredytacja;

struktury kwalifikacji;

systemy zapewniania jakosci;

autonomia;

PROGRAM TEMPUS
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DG Edukacja

Tempus

Tempus IV - Structural Measures (2)

2. Szkolnictwo wyzsze i spoteczenstwo:
« wspotpraca i wspotdziatanie roznych sektorow edukacji;
« zwigzki ze swiatem pracy;

 szkolenia dla administracji publicznej;

Dziatania strukturalne wymagaja bezposredniego wsparcia
ze strony wtadz edukacyjnych kraju partnerskiego -
Associate partner

PROGRAM TEMPUS
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Tempus

Tempus |V - Priorytety (2)

 Cele projektow o zasiegu krajowym (z udziatem
uczelni tylko z jednego kraju partnerskiego) powinny byc
zgodne z priorytetami krajowymi tego panstwa;

 Cele projektow o zasiegu regionalnym (z udziatem
uczelni z co najmniej dwoch krajow partnerskich)
powinny byc zgodne z gtownymi priorytetami programu;

PROGRAM TEMPUS
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Partnerzy uprawnieni do udziatu w projektach o zasiegu
krajowym (national projects):

« Co najmniej 3 uczelnie z trzech roznych panstw cztonkowskich UE;

e Co najmniej 3 uczelnie z kraju partnerskiego (w przypadku
Czarnogory, Kosowa i bytej republiki Jugostawii Macedonii -
wystarczy 1 uczelnia)

Minimum 6 partnerow

PROGRAM TEMPUS
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Partnerzy uprawnieni do udziatu w projektach o zasiegu
miedzynarodowym (multi-country projects)

«Co najmniej 3 uczelnie z trzech roznych panstw cztonkowskich UE;

«Co najmniej 2 uczelnie z kazdego kraju partnerskiego
uczestniczacego w projekcie (minimum dwa kraje)

Minimum 7 partnerow

PROGRAM TEMPUS



Tempus IV

Wysokos$¢ dofinansowania i czas trwania projektow:

 Dla obydwu typow projektow (projekty wspolne
oraz dziatania strukturalne): od 500,000 € do 1,500,000 €;

« Minimalna wysokosc dofinansowania dla krajow
partnerskich o budzecie rocznym nie przekraczajacym
1 miliona € to 300,000 € (Albania, Czarnogora, Azja
Centralna);

e Czas trwania projektu: do 36 miesiecy;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Uprawnieni partnerzy:

o Uznane przez panstwo uczelnie z UE i krajow partnerskich;
e Stowarzyszenia i sieci/ konsorcja uczelni;
« Wtadze krajowe (ministerstwa, urzedy centralne i regionalne)

« Krajowe i miedzynarodowe stowarzyszenia/konferencje rektorow,
nauczycieli i studentow;

e Instytucje pozarzadowe (NGO);

» Przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne;

PROGRAM TEMPUS
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Instytucje uprawnione do ztozenia wniosku:

Joint Projects Structural Measures
Uczelnie Uczelnie
Stowarzyszenia i sieci/ Stowarzyszenia i sieci/ konsorcja
konsorcja uczelni uczelni

Stowarzyszenia/konferencje
rektorow, nauczycieli i studentow
(poziom krajowy)

PROGRAM TEMPUS
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Instytucja uprawniona do ztozenia wniosku powinna
posiadac:

e osobowosc prawng w UE lub kraju partnerskim od min. 5 lat;

« potencjat operacyjny (koniecznosc dotaczenia CV cztonkow
konsorcjum i listy realizowanych projektow;

« potencjat finansowy (sprawdzenie zdolnosci finansowej za
ostatnie 3 lata - z wyjatkiem instytucji panstwowych)

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku:

e Przeczytac Call for proposals;
« Dostosowac pomyst do mozliwosci;
o Przeczytac wniosek;

e Znalezc¢ partnerow;

e Skonsultowac sie z NTO/NCP

PROGRAM TEMPUS



~= WEGEE

DG Edukacja i Kultura Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Tempus IV

Tempus

Dobre rady:

e Nie zmieniaj struktury formularza wniosku;

« Pamietaj, ze tylko informacje zaprezentowane
we wniosku moga byc¢ ocenione;

« Nie zaktadaj, ze osoba oceniajaca wniosek zna sytuacje
kazdego wnioskodawcy;

 Nie sktadaj kilku/ kilkunastu podobnych wnioskow

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Tto projektu (Background for the
project)
Nalezy m.in:

« Wskazac zwiazek/ waznosc projektu w kontekscie lokalnym/
krajowym;

« Wskazac zwiazek potrzeb uczelni z krajow partnerskich z
wnioskowanym projektem;

 Opisac strukture jednostki zaangazowanej w projekt;

PROGRAM TEMPUS
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Przygotowanie wniosku - Instytucje partnerskie
Nalezy m.in:

« Wskazac zwiazek, doswiadczenie i role kazdego partnera
projektu;

« Wskazac kompetencje, mozliwosci i potencjat utworzonego
konsorcjum gwarantujgce osiggniecie zaktadanego celu;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Matryca logiczna (Logical framework
matrix)

Nalezy m.in:
e Zapoznac sie z literaturg dotyczaca LFM;

« Upewnic sie, ze pola LFM zostaty wypetnione a ich zawartosc jest
zgodna z informacjami zamieszczonymi we wczesniejszych
czesciach wniosku;

« Pamietac, ze wskazniki powinny byc realistyczne i odpowiadac
celowi projektu i jego wynikom czastkowym;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Matryca logiczna (Logical framework
matrix)

co? JAK? KTO CO? CO JESLI?
Srodki/
Cele Metodologia narzedzia Planowanie

Zarzadzanie

Kadra/ Eksperci Gtowne

UPOVI:SZI:CI:,; anie Wyposazenie zagrozenia
i Rozwigzania
Kontynuacja Inne potrzeby q

Budzet Wskazniki

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Plan pracy (Workplan)

Nalezy m.in:

e Przewidziec wystarczajaca ilos¢ czasu na przygotowanie
i wdrozenie rezultatow projektu

« Starannie i logicznie zaplanowac harmonogram poszczegolnych
dziatan uwzgledniajac ich maksymalng efektywnosc

PROGRAM TEMPUS
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empus

Przygotowanie wniosku - (Outcomes & Activities)

Nalezy m.in:
* Precyzyjnie wypetni¢ wniosek;

 Logicznie zaplanowac postep dziatan w kazdym roku projektu;
« Wskazac ewentualne ryzyko i zagrozenia (LFM);
« Zaplanowac wtasciwe dziatania, aby osiggnac efekt;

« Odpowiednio rozdzielic prace pomiedzy cztonkow konsorcjum:;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Przygotowanie wniosku - (Outcomes & Activities)

Nalezy m.in:

e Zaplanowac odpowiednie srodki umozliwiajace realizacje
dziatania i niezbedne do osiggniecia celu;

« Zaplanowac zakup niezbednego sprzetu (o ile dotyczy);

« Zaplanowac liczbe, kierunek i czas trwania wyjazdow
(mobility) niezbednych do wykonania danego dziatania;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Rozpowszechnianie i zapewnienie
ciagtosci wynikow projektu (Dissemination & Sustainability)

Nalezy m.in:

e Zaplanowac odpowiednio dziatania umozliwiajace

rozpowszechnianie i zapewnienie kontynuowania wynikow
projektu;

« Zaplanowac dziatania promujace projekt i jego efekty w kraju
partnerskim;

« Zaplanowac ewaluacje wynikow projektu;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Kontrola i monitoring (Quality
Control & Monitoring)

Nalezy m.in:

e Zaplanowac odpowiednie dziatania umozliwiajace kontrole i
monitorowanie dziatan projektu;

« Zaplanowac regularne dziatania monitoringowe;

« Starannie zaplanowac i wybrac najlepsze wskazniki rozwoju
(LFM), aby kontrolowac postep prac w projekcie;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Przygotowanie wniosku - Zarzadzanie projektem
Management of the Project

Nalezy m.in:

e Zaplanowac i rozdzielic obowiazki/ odpowiedzialnosc pomiedzy
cztonkow konsorcjum

« Wtaczyc wszystkich partnerow w procesy decyzyjne odnosnie
projektu

« Zapewnic dobrg komunikacje pomiedzy cztonkami konsorcjum

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV

Tempus

Procedura oceny:

« Ocena merytoryczna (jakosc i mozliwosc realizacji
propozycji) dokonywana przez niezaleznych ekspertow
akademickich) i ocena techniczna i finansowa dokonywana
przez niezaleznych ekspertow akademickich;

« Konsultacje z wtadzami krajowymi, Przedstawicielstwami
KE w krajach partnerskich i Krajowymi Biurami Tempusa;

e Wyniki selekcji - utworzenie listy rankingowej
projektow, przyznanie dofinansowania;

PROGRAM TEMPUS
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Tempus IV
Kalendarium:

e 28 stycznia 2009 - opublikowanie “Zaproszenia do sktadania
wnioskow”’;

e 28 kwietnia 2009 - termin sktadania wnioskow;

« do poczatku maja - nadsytanie uzupetnien, odpowiedzi, weryfikacja
danych

» czerwiec - lipiec 2009: ocena i wybor propozycji;

o sierpien - wrzesien 2009: konsultacje dotyczace selekcji;

» pazdziernik 2009 - ustalenie ostatecznej listy rankingowej projektow;
o listopad 2009 - ogtoszenie wynikow

 grudzien 2009 - podpisywanie umow z koordynatorami projektow;

PROGRAM TEMPUS



